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Zt�E���KhdZ���,
</'�>/͕�Zt�E���

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͕
Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
EƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ�sŝƌŐŝŶŝĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�
ĨŽƌ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�<ŝŐĂůŝ͕�ZǁĂŶĚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚǁŽ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�;&��^Ϳ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘

ZǁĂŶĚĂ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� �ĞŶƚƌĂů� sŝƌŐŝŶŝĂ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƌĂƉŝĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͕� ZǁĂŶĚĂ� ŝƐ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� Ă� ůŽǁ� ƚŽ� ŵĞĚŝƵŵ� ŝŶĐŽŵĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĞŶƚƌĂů� ,ŽƐƉŝƚĂů� ŽĨ� <ŝŐĂůŝ� ;�,h<Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉƵďůŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶΖƐ�ĐĂƉŝƚĂů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ϳϬϬ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞĚƐ͕� Ɛŝǆ�ĂĚƵůƚ� /�h�ďĞĚƐ͕� ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŶĞŽŶĂƚĂů� /�h� ďĞĚ͘� KƚŚĞƌ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�
ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�/�h�ďĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚĞŝƌ��D^�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ϯϲϱ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ƐƚĂĨĨĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝƐƚƐ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ǁŝĚĞ�
ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ� ŝůů� ƉĂƚŝĞŶƚ͕� ďĂƐŝĐƐ� ŽĨ� ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽĐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƉƐŝƐ͕� ĂĐŝĚͲďĂƐĞ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŝƌǁĂǇ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

�ĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� &��^� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϯϴ
ƚŽƚĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ͕� �s�^��DΖƐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘� KǀĞƌĂůů͕� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘

dŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�&��^�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŝŶ� ZǁĂŶĚĂ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵŽĚŝĨǇ� ĂŶĚ� ƚĂŝůŽƌ� ƚŚĞ� &��^� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ŵŽƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ůŽǁ� ƚŽ�
ŵĞĚŝƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

Ͳ�ĂǀŝĚ��͘�^ƚĂƌůŝŶŐ͕��'��EW
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�dZ/hD�,��>d,͛^�/�h�>/��Z�d/KE�^hDD/d
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�ƚƌŝƵŵ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�WƵůŵŽŶĂƌǇ�Θ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ��ƌĞĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�/�h�>ŝďĞƌĂƚŝŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ��ŚĂƌůŽƚƚĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�
ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�tĞƐ��ůǇ͕�D�͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƌŝǀĞƚŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ĚĞůŝƌŝƵŵ�ŽŶ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��Ͳ&�
ďƵŶĚůĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�͞ůĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞůŝƌŝƵŵ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ͳ&�ďƵŶĚůĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ϭϱй͕�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

�ƚƌŝƵŵ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ͳ&�ďƵŶĚůĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^��D͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ Ă�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĂŶĞů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂŝŶ͕�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͕�ĞĂƌůǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/�h�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ůŝďĞƌĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŶĚůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞůĞͲ/�h�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇͬĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ĐůŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�/�h�ůŝďĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůĞŶƐ͘�

DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ��s�^��D�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�^ƵƐĂŶ��ǀĂŶƐ͕�D�͕�^ŽŶŝĂ��ǀĞƌŚĂƌƚ͕�WŚĂƌŵ�͕�:ŽŚŶ�,ĂŵŵĞƌ͕�WŚĂƌŵ�͕��ƌŝĂŶ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ͕��EW͕�
:ŽŶŶĞƌ�>ŽǁĞ͕ ���'EW͕�:ƵůŝĂ�ZĞƚĞůƐŬŝ͕��E^͕��ƌŝŬĂ�^ĞƚůŝĨĨ͕��EW͕�ĂŶĚ�:ĂƐƉĂů�^ŝŶŐŚ͕�D�͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
:ĂƐƉĂů�^ŝŶŐŚ͕�D�͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽͲsŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��D�/�h�>ŝďĞƌĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�:ƵůŝĂ�
ZĞƚĞůƐŬŝ͕��E^͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

Ͳ�ĞƐŝƌĞĞ�<ŽƐŵŝƐŬǇ͕�WŚĂƌŵ�͕�����W͕�ĂŶĚ��ƌŝŬĂ�^ĞƚůŝĨĨ͕��EW͕�ZE͕���ZE͕���E^Ͳ��

WŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ͗�:ĂƐƉĂů�^ŝŶŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ͳ&� ďƵŶĚůĞ� Ăƚ�
�ƚƌŝƵŵ�,ĞĂůƚŚ͘

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͗��s�^��D�ŵĞŵďĞƌ�:ŽŚŶ�,ĂŵŵĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĞů�
ŽŶ�ƉĂŝŶ͕�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͘��ŽͲƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�;>�ƚŽ�ZͿ͗��ƌŝŬĂ�̂ ĞƚůŝĨĨ͕�
^ŽŶŝĂ��ǀĞƌŚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ��ǀĂŶƐ͘�:ƵůŝĂ�ZĞƚĞůƐŬŝ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

>ĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌ͘��ůǇ͛Ɛ�ƚĂůŬ͗

ZĂŶĂ��ǁĚŝƐŚ͕�D�
/Ŷ�^ŚŽĐŬ͕�ϮϬϭϳ
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Z�^��Z�,��KDD/dd���^WKd>/',d
dŚĞ��s�^��D�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƚƚŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽůůĞŐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ ĞŶƚŝƚůĞĚ�͞��ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ��ƵƌŶŽƵƚ͗�dŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐͬsŝƌŐŝŶŝĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�^��D͘͟ &ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͛Ɛ�WƌŝŶĐŝƉĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͕��ƌ͘�<ǁĂŵĞ��ŽĂƚĞŶŐ͕�Ăƚ�^��D͛Ɛ��ůŝŶŝĐĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�EĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ϭͿ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ϮͿ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�&��^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ZǁĂŶĚĂ͕��ĨƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů�ŝŶƚƵďĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ��s�^��D�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵĚŝƐ��ĞƚŚĞĂ�Ăƚ�ĂƵĚŝƐ͘ďĞƚŚĞĂΛĐĂŵĐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

dt/dd�Z�:KhZE�>��>h�
EĞǁ��s�^��D�ŵĞŵďĞƌ��ŶŬŝƚ�^ĂŬŚƵũĂ͕�D�͕�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǀŝĂ�dǁŝƚƚĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĚŝĐŝŶĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�dŚŽƌĂĐŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DŽƌŐĂŶƚŽǁŶ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ ,Ğ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ηŶĞƉŚũĐ�ŽŶ�dǁŝƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŝŶŐ ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐůƵď�ŽŶ�dŚĞ�
/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝĂůǇƐŝƐ��ĂƌůǇ�sĞƌƐƵƐ��ĞůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�;/���>Ͳ/�hͿ ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�Λ�s�^��D�ƚŚŝƐ��Ɖƌŝů͘�dŚĞ�
/���>Ͳ/�h�ƚƌŝĂů�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĂůͲƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƉƚŝĐ�ƐŚŽĐŬ�
ŽŶ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘ �Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Žƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐůƵď�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ăƚ�ĐǀĐƐĐĐŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^��D��KE'Z�^^�^�s�Ͳd,�Ͳ��d��
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ��s�^��D�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ϯWD�ƚŽ�ϰWD�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰϴƚŚ �ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�KŵŶŝ�,ŽƚĞů�ŝŶ�ZŽŽŵ�'ƌĂŶĚ��͘���ƐŽĐŝĂů ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�d��͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ��ĂƌƌŝĞ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ͕�WŚĂƌŵ�͕�����W�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�
DĞĚŝĐŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

�ĂƌďĂƌ�^�͕��ůĞƌĞͲ:ĞŚů�Z͕��ŽƵƌƌĞĚũĞŵ��͕�Ğƚ͘�Ăů͘�dŝŵŝŶŐ�ŽĨ�
ZĞŶĂůͲZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ĐƵƚĞ�<ŝĚŶĞǇ�
/ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�^ĞƉƐŝƐ͘�EĞǁ��ŶŐů�:�DĞĚ ϮϬϭϴ͖�ϯϳϵ͗ϭϰϯϭͲϭϰϰϮ͘�



��ZK>/E�^ͬs/Z'/E/�^��,�Wd�Z�K&�^��D &�>>ͬt/Ed�Z ϮϬϭϴ

ϰ

<t�D�͛^�<KZE�Z
Yh�Zd�Z>z�hW��d�^�&ZKD�d,��
WZ�^/��Ed�K&��s�^��D

/�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͲ ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů͘��Ɛ�

ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕� /�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�

tĞ� ƐƚĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽĚĂǇ� ĂƐ� ǁĞ� ďƵŝůĚ� ƵƉŽŶ� ŽƵƌ� �͘�͘Z͘��
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ǇŽƵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƵƌŶŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^��D��ŽŶŐƌĞƐƐ͘��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�
ƚŽ� ǇŽƵ͕� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĂŝĚĞĚ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ϭϭ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� <ŝŐĂůŝ͕�
ZǁĂŶĚĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĐƌŝƚŝĐĂů� ĐĂƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�
ϮϬϭϵ͕� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� dǁŝƚƚĞƌ�
ũŽƵƌŶĂů� ĐůƵď͕� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ� ŽĨ� ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�Ăůů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘�

zŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͕
Ͳ �ƌ͘�<ǁĂŵĞ��ŬƵĂŵŽĂŚͲ�ŽĂƚĞŶŐ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĂƌŽůŝŶĂƐͬsŝƌŐŝŶŝĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ

^K�/�>�D��/��
&����KK<��E��dt/dd�Z�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�͞^��D��ĂƌŽůŝŶĂƐͬsŝƌŐŝŶŝĂƐ�
�ŚĂƉƚĞƌ͟�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƚƚĞƌ�Λ�s�^��D�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

�EEh�>�^zDWK^/hD
:hE��ϲƚŚͲϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ�ŝŶ�'Z��Es/>>�͕�^�
^ĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� �ŶŶƵĂů�
^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WƌĞͲ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� �ŽƵƌƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ� EƵƌƐŝŶŐ͕� ,ĞĂůƚŚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĂŶĚ
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐĞŶŝĐ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^��ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϲƚŚͲϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘�

��^dZ��d�^h�D/^^/KE^
�ďƐƚƌĂĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ

ƚŽ�>ŝƐĂ�,Ăůů��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Ăƚ�
ůŝƐĂŚĂůůǌŝŵŵĞƌŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

^,�Z��zKhZ�^dKZz
�K/E'�^KD�d,/E'�'Z��d͍�
tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ͊� &ƵƚƵƌĞ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ŽĨ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ ŶĞǁ� ďŽĂƌĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ĂǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽůĂĚĞƐ͕�Žƌ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶƐ͕� ƚŽ�
ŶĂŵĞ� Ă� ĨĞǁ͘� ^ĞŶĚ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ͞<ƵĚŽƐ͟�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ��s�^��DΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�

��h��d/KE�>��s�Ed^
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ Ă�ůŽĐĂů Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů
ĞǀĞŶƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
�s�^��DΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĨŽƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͊�


